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１．会社概要 

 神戸製鋼グループ  

  国内外子会社 210社、関連会社 58社  

  鉄鋼、エンジニアリング事業部門 所管会社として 

 ■設立 2004年11月 

  神戸製鋼グループ２社の合併により誕生 

 ■本社所在地  兵庫県神戸市 

 ■社員数       2015年６月末現在 

 

    

男性 女性 合計 女性比率 

管理職 199 5 204 2.5％ 

一般職 959 101 1,060 9.5％ 

合計 1,158 106 1,264 8.4％ 
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1.会社概要 
 事業所 所在地 



２．取組みの契機 

（１）2011年度 メンタルヘルス推進施策の見直し 

 ①メンタル不調原因の把握に関する改善 

   ●57項目の職業性ストレスアンケート実施 

   ●メンタルヘルス担当産業医の配置 

 

 ②復職対応、就業規則の見直し 

 ③教育・サポート体制の充実 

  

 組織診断結果をどのように活
用したらよいのか？ 



 

 

 

 

 厚生労働省研究事業 報告書 
 
｢労働者のメンタルヘルス不調
の第一次予防の浸透手法に関
する調査研究｣  
 
     と出会う！ 



２．取組みの契機 

（２）フォーラムとの出会い 

 2013年設立フォーラムへの出席 

 

   ↓ 

  

   2014年第二回フォーラムへの出席 

 

  アンケート提出 → 事務局からのアプローチ
              を頂いた！ 

 

  2015年 スターター認証申請に取り組む！ 

復職支援ガイドライ
ンや就業規則変更の
周知と定着が先決

か！ 



２．取組みの契機   

○組織診断結果｢総
合健康リスク度｣の
全社平均値の低下
○メンタル不調に
よる休業件数の減
少

○全社組織診断
結果に基づく職
場環境改善活動
の総括表
○｢健康いきいき
職場認証｣申請書

○年度総括を総
務部長に報告承
認を受ける
（組織診断結
果）
○｢健康いきいき
職場認証｣取得

3月

・ストレスアンケートによる
セルフケア推進と職場環境改
善活動の推進

・｢健康いきいき職場づくり｣
認証取得活動

9月 10月 11月 12月 1月 2月
成果物 終了条件

実施項目 4月

2015年度
プロセス監視指標
目標値／実績値5月 6月 7月 8月

アンケート設計

管理監督者研修（車座ミーティング）・セルフケア研修

所・部への結果報告

第5回ストレスアンケー

階層別研修
（新入社員）

｢健康いきいき職場｣認証取得活動～１２月

アンケート設計

管理監督者研修（車座ミーティング）・セルフケア研修

所・部への結果報告

第5回ストレスアンケー

階層別研修
（新入社員）

｢健康いきいき職場｣認証取得活動～１２月

アンケート設計

管理監督者研修（車座ミーティング）・セルフケア研修

所・部への結果報告

第5回ストレスアンケー

階層別研修
（新入社員）

｢健康いきいき職場｣認証取得活動～１２月

アンケート設計

管理監督者研修（車座ミーティング）・セルフケア研修

所・部への結果報告

第5回ストレスアンケー

階層別研修
（新入社員）

｢健康いきいき職場｣認証取得活動～１２月

そして、年間の業務目標として掲げる！ 



３．現在の｢健康いきいき職場づくり｣への取組み 

 

＜メンタルヘルス推進＞ 

 

  

目的 第三次予防 第二次予防 第一次予防

対象 （治療と職場復帰再発防止） （早期発見と対処） （未然防止および健康増進）

参考：メンタルヘルスマネジメント検定試験公式テキスト

労働者個人
（セルフケア）

管理監督者
（ラインケア）

企業組織
（計画づくり）

｢休業・復職支援ガイド

ライン｣にもとづく運用

●カウンセラー、産業

医の経過面談

●復職支援プランの

作成 等

ラインケアに基づく

日々のケア

●人事労働部門との

連携

●専門家との連携

ストレスチェック結果

に基づくセルフケア

●eラーニング

●セルフケア研修

●ラインケア研修

（車座ミーティング）

メンタルヘルス法務主任者がキーマンとなって、

連携のハブステーション役をになう



３．現在の｢健康いきいき職場づくり｣への取組み 
 

＜メンタルヘルス推進＞ 

①未然予防活動 

●ストレスチェックの実施と個人へのフィードバック（97％の回答率を維持） 

●階層別研修、eラーニングを通じたセルフケア意識の向上 

●管理監督層対象の｢車座ミーティング｣の開催（職場環境改善活動） 

●計画的なカウンセリング体験（環境変化のあった社員は全員対象） 

 

②早期発見、対処 

●管理監督者によるラインケア 

●計画的なカウンセリング体験→ メンタルヘルス産業医面談 

●専門医への紹介、連携 など 

 

③休業、復職支援 

●休業・復職支援ガイドラインの周知活動 

●｢休業のしおり｣を手渡して、安心して治療に専念できるしくみを、家族・主治医と 

 共有 

●｢復職判定委員会｣による 復帰準備性の確認と判定 

●復職支援プランの作成と遂行 



３．現在の｢健康いきいき職場づくり｣への取組み 

 

①人事部門、ダイバーシティ推進部門の協同で 

  

  ★くるみんマークの取得 

  ★ともにんマークの取得 

  

 また、ＷＰＷ活動を推進中！ 

 

“work-life balance  planning for 

   wise employee” 

 

 また、これらの活動を社内へ 

 周知するコミュニケーション 

 ツールとして 

  

多様な人材が年齢や性別
に関わりなくやりがいを
もっていきいきと働ける

職場 





くるみん・ともにん認定 

      

     女性職域拡大（営業職）   

            

2012年   
８月 

 メンター制度導入 
2013年 

6月 

   女性管理職輩出 
 （女性の管理職比率２．５％） 

2015年
1月 

2015年 
6月、
10月 

ＷＰＷ活動の成果 

男性の育児休業取得 
（３か月間） 

2014年
10月 



４．今後の｢健康いきいき職場づくり｣への取組み 
 

人事部門、ダイバーシティ推進部門、企画、健康管理部門等の連携で 

以下の取組みをすすめています。 

 

いきいきワクワクできる会社！ を目指して 
★長時間労働の是正 

 柔軟な働き方の制度導入・時間生産性向上 

 有休取得率の向上・男性の育児休業取得奨励 

 

★女性活躍支援 

 管理職登用に向けて、育成研修実施等 

 

★クレド作成委員会活動 

クレドとは、社員が事業所や世代を超えて目的を共有し、仕事をする上で拠り所とし
ての価値観やプライド、行動指針 

 

 ● 社長対話 

 ● 全社員へのアンケート、職場討議  

  などを通じて、201６年３月に制定を目標として活動 

 


